
MINISTERUL SАNДтДцI AL REpuBLIcII MoLDovA

MINIsTERuL EDuсATIEI ýI сЕRсвтДшl AL REгuBLICп моLDочд

COLEGIUL DE MEDICINД ОКНШ,l

DISCUTAT
La qedin{a Consiliului Administralie
Proces чеrЬаl пr, 3

diп 26.10.202З

RЕGULАМЕГ{ТUL CU PШVIRE LA
ACTIVITATILE DE мЕг{тоRАт itT

IP. COLEGIUL COLEGIUL
DE MEDICIГ{A ORHEI

ORHEI,2023



CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE
дrt. 1.1. Prezentul Regulament reglementeazё Ei determinё modul de organizare 9i desйqurare,

in Colegiul de Medicinб din Оrhеi, а activitёlilor de mentorat din invй!йmAntul profesional

tehnic postsecundar gi postsecundar nonter|iar.

Articolul 1.1 Cadrul legal de rеfеriп!ё Regulamentul cu privire 1а instituirea sistemului de

mentorat pentru cadrele didactice din iпчйtёmiпt (in сеlе се urmеаzё - Regulamentul) este

elaborat in conformitate cu prevederile Codului educaliei а1 Republicii Moldova Nr.152 din

I7.07.2OI4, in vigoare din 23.1 |.2014 (аrt. nr. 55, 58 9i 13а) 9i cu prevederile Strategiei de

dezvoltare educa{iei pentru arii20|4-2020 ,,Educalia-2020", aprobate prin НоtёrАrеа Guvernului

994 din |4.||.2014. а

-Regulament-cadru de organizare qi functionaIe а instituliilor de iпчё{ёmАпt profesional tehnic

Regulamentului-cadru de organizare qi functionare а instituliilor de iпчё{йmfiпt profesional

tehnic postsecundar gi postsecundar nonter{iar пr. 550 din 10.06.2015 Monitorul Oficial nr.206-

2|0l|З62 din 07.08.2015, Nr. art. 63);

-Planul strategic de dezvoltare al Colegiul de Medicinй din Orhei pentru 202З -2028;

Regulamentul iпtеrп de funclionarea а Colegiul de Medicinй din Orhei

-Regulamentul сu privire la modul de stabilire а sporului репtru реrfоrmап}ё personalului din

cadrul Colegiul de Medicinё din Orhei.

Articol al 1. 2. О biectal Reg ulаmе пt ulai Reg ulаmепtul stabileste :

а) Fоrmеlе activitйlii de mentorat in Colegiul de Medicinl din Orhei;

Ь) scopurile activitйlilor de mentorat in Colegiu;

с) principiile de Ьаzй ale activitйlii de mentorat;

d) statutul cadrului didactic-mentor;
е) cadrul de rеfеriп!й pentru ob}inerea statutului de cadru didactic-mentor (condiliiile studii 9i

рrеgйtirе profesionalй, evaluarea qi certificarea cadrului didactic-mentor);

f) competen}ele qi responsabilitёlile specifice ale cadrului didactic-mentor;

g) drepturile qi obligaliunile cadrului didactic-mentor; de

i) organizarea activitёlii de mentorat, condiliile de norтnale qi de salarizare а activitёlii cadrului

didactic-mentor.

Articoltll 1.3. Nоliuпi de Ьаzd iп seпsat prezeпtalui Rеgulаmепt, по|iuпilе феrепtе de ЬаzЙ аu

urmdtо ar е le s е mп ift,c a|i :

Мепtоr _ cadru didactic sau managerial experimentat, cu ro1 de iпdrumёtоr pentru alte cadre

didactice sau manageriale, debutante sau cu experienfй in profeste, Мепtоr-саdru didactic care

асоrdй sprijin pentru dezvoltarea реrsопаlй 9i profesionalй;

Meпtorat - proces de indrumare, ghidare, sprijinire а invй{6rii, educйrii qi/sau dezvoltarii
profesionale, desйgurat intre mentor qi о аltй persoan6, fiind bazat ре premisa implicйrii
interactive а ambelor рйr}i, а asumйrii obligaliilor се le revin сопfоrm statutului de{inut;

Cadru clidactic dеЬаtапt - cadrul didactic aflat in primul an de activitate profesionalё duрй

absolvirea unei institulii de fоrmаrе inilialё;
Cadru didactic ftпйr- specialist 1-3 ani

Profesori саIе nu delin grade didactice.

Stadeпt-staglcr: studentul dintr-o institulie de iпчё!йmАпt superior саrе efectueazё stagiul de

рrасtiсй intr-o institu{ie de iпчй!ёmАпt general, in conformitate cu prevederile planului de

iпчй!йmiпt Ei regulamentului de practicй respectiv.



Cadrul didactic mепtоrаt - cadrul didactic debutant, aflat in primul an de activitate, саrе
ЬепеГrсiаzй de mentoratul de insertie profesionalй, sau orice cadru didactic саrе participё la un

рrоgrаm de mentorat pentru dezvoltare profesionalё la locul de muпсй.

Articolul 1.4. Activitatea de mепtоrаt.

1) in conformitate cu Codul Educa{iei, este рrоmочаtЁ activitatea de mentorat prin саrе о

реrsоапЙ cu ехреriепtё (mentorul) оfеrё sprijin, ajutor gi schimb de ехреriеп}ё 9i cunogtinte unei
alte persoane pentru a-i favoriza dezvoltarea profesionalё 9i achizilia de competen{e sau
cunogtin}e.

2) Mentoratul iп Colegiu este un proces interactiv, in cadrul сйruiа participantii igi asumй, in
conformitate сu statutul ре саrе il de{in, responsablitatea pentru rezultatele activitёlii de invй{are
gi dezvoltare profesionalй.

3) Cadrul didactic poate deveni mentor dacё аrе о pregёtire specialй oblinutй iп cadrul fоrmйrii
iniliale sau continue 9i ехреriеп!ё in domeniul profesat.

4) Activitatea de mentorat in Colegiu se dеsй;оаrй sub urmйtоаrеlе forme:
а) mentorat de рrасtiсй;
Ь) mentorat de inserlie profesionalй;
с) mentorat de dezvoltare profesionalй

Articolal I.5. Scoparile activitй|ii de mепtоrаt.
l) Scopul general al activitйlilor de mentorat este de а contribui la asigurarea calitйlii educaliei

рriп acliuni саrе vizeazй:
а) sprijinirea persoanei mentorate in procesul de autoobservare 9i reflectie asupra propriilor
ехреriеп{е profesionale;

Ь) Йcilitarea procesului de autoevaluare а persoanei mentorate pentru determinarea necesitйlilor
de dezvoltare profesionalё;

с) ghidarea in procesul de schimb de ехреriеп!й qi diseminare а Ьuпеlоr practici.
d) directorul instituliei de inv6!6mбnt nume;te mentorii, respectбnd principiul continuitёlii 9i al
performan{ei, dupб consultarea cu ;eГri comisiilor metodice, cu qeful Comisiei metodice
Consiliere qi dezvoltare personalё.
е) func{ia de mentor devine obligatorie pentru personalul didactic desemnat de director cu
асеаstй responsabilitate.

Мепtоrаtul de iпser|ie profesioпald se rea|lzeazб prin indrumarea cadrului didactic debutant, in
primul an de activitate, de сйtrе Й cadru didactic-mentor la locul de muпсй 9i аrе drept scop
integrarea socio-profesionalё 9i dezvoltarea competenlelor profesionale ale cadrului didactic
debutant, in vederea persistйrii acestuia in саriеrа didacticй.
Мепtоrаtul de dezvoltare profesionald se realizeazб la locul de mчпсё 9i аrе drept scop
ameliorarea сопtiпuй а practicilor de рrеdаrе in vederea asigurбrii progresului elevilor in
iпvй!аrе, рrесum gi а dezvoltarii competenlelor profesionale necesare репtru ачапsаrеа in саriеrё
а cadrelor didactice.

Articolul 1,6. Priпcipiile cle bazd ale activitd|ii de mепtоrаt.
Principiile debazб ale activitЦii de mentorat in Colegiu includ:



а) Principiul respectйrii drepturilor qi demnitйtii umane а оriсёrеi реrsоапе, indiferent de
apartenen}a de gen, etnie, nafonalitate, virst6, religie, condilie socialё, abilitйli fizice sau
intelectuale:

Ь) Principiul asigurйrii oportunitililor egale de dezvoltare profesionalй petru toti; с) Principiul
confidentialitalii 9i increderii rесiрrосе;

d) Principiul impar[ialitafii 9i obiectivitйtii;
е) Principiul responsabilitalii impёrtй;ite pentru asigurarea calitalii activit5lii;
f) Principiul integritёlii profesionale ;

g) Principiul integritёlii morale;
h) Principiul stimulйrii inovaliei;
i) Principiul asigurёrii succesului соmчп prin соlаЬоrаrе 9i соореrаrе, dar nu prin competitie.
j) Principilul educa{iei centrate ре valori: respect, nondiscriminare, egalitate, solidaritate,
tоlеrап!й, аdечёr, libertate, integritate, demnitate, опоаrе, onestitate, originalitate,
dragoste,incredere.
k) principiul increderii gi integritйlii morale - relaliile dintre mentor 9i elevi mentora{i bazeazб,pe
incredere, avAnd labazё" cinstea, probitatea qi sinceritatea;
1) principiul confidentialitёlii - йrй о garanfie а confiden{ialitalii, iпсrеdеrеа nu poate exista;
prin urmare, secretul profesional este deopotrivй un drept 9i о indatorire fundamentalй а

mentorului; mentorul trebuie sй respecte secretul informaliilor confiden{iale de care ia cunoqtin{ё
in cadrul activitatii sale profesionale. Aceastй obligalie nu este limitatй in timp. Rezultatele
activitйlilor, ale monitorizйrii - evaluйrii, notitele/ produsele activitalilor pot fi folosite in
contextul proiectului doar cu respectarea anonimatului.

RoLuRI ýI coмpвr"iiPJ:i#ri#" о"" MENToRILoR
Articolul 2.1. Roluri ale cadrului didactic-meпtor iп Colegia.
1) Rolul de model profesional: cadrul didactic-mentor este un model de urmat pentru stagiar/

cadru didactic, prin calitatea presta}iei didactice 9i prin implicarea in viata instituliei, prin
demnostrarea practicilor reflexive de observare 9i analizё а propriei activitёli;
2) Rolul de facilitator pentru integrarea iп comunitatea educa{ionalё din institulie: faciliteazй
stabilirea de contacte qi gйsirea de oportunitёli potrivite pentru о mai Ьuпй integrare in activitatea
comunitйlii educa{ionale;

З) Rolul de consilier а1 stagiarului/ cadrului didactic: demonstreazё empatie qi ascultare aotivё,
incurajeazй succesul, performan{a gi increderea in sine, рйstrеаzй confiden{ialitatea in cadrul
relaliei сu persoana mentorat6;

4) Rolul de formator specialist in dezvoltarea profesional5: identificё necesitй{ile speciГrce pentru
ghidare, consiliere gi fоrmаrе, sprijinё fоrmатеа de competen{e ale persoanei mentorate la
diferite subiecte in саrе de[ine expertizй profesionalй, evalueazй activitatea didacticй desfaguratй
de stagiar / cadru didactic;
5) Rolul de реrsоапй-rеsursй: оfеrй informa{ie, ghidare 9i feedback in contextul pregёtirii,
realizбrii 9i evaluйrii activitafi didactice.

Articolul 2.2. obiectivele comisiei metodice а mепtоrilоr tп colegiu:
1. Sроrirеа eГrcien{ei actului didactic prin cunoaqterea qi respectareapersonalitйlii elevului;
2. ЕlаЬоrаrеа mijloacelor de intervenlie iп cazul adolescenlilor cu tulЬurйri de conduitй 9соlаrб 9i
cu situalii deosebite ?п familie;



3. Prevenirea absenteismului qi abandonului qcolar;

4. Organlzarea activitёlilor de сооРеrаrе, parteneriat, invё{are sосiаlё;

5. Valorizarea relaliilor pozitive, umaniste in educalie;

6. Responz abl|izar еа el evului pentru propriile реrfоrmап{е ;

7. Dezvoltarea реrsопаlй qi proiectarea carierei.

Аrtiсоlul2,З. Соmреtеп|е specilice ale cadrului didactic,meпtor iп Colegiu. Cadrul didactic-

mentor demonstreazё competente speciгrce саrе asigur6 calitatea activitё{ii de mentorat:

а) Competenle de comunicare;

Ь) Competenje didactice;

с) Competente de planiГrcare 9i organizare а activitй{ii de mentorat;

d) Competenle de consiliere;

е) Competen{e de evaluare.

1) cadrul didactic-mentor foloseqte metode mijloace de comunicare adecvate situatiilor.

2) Cadrul didactic-mentor recepteaz6, asimileazl9i соmuпiсё informalii in funclie de obiectivele

comunicёrii 9i fоrmulеаzй iпtrеЬйri pertinente de diverse tipuri pentru а obline informalii

suplimentare.

3) Cadrul didactic-mentor respectб opiniile qi drepturile celorlalli colegi.

4) Cadrul didactic-mentor rezolvй diverse probleme ale grupului.

5) cadru1 didactic-mentor utilizeaza feedback-ul in comunicare, verifica receptarea соrесtб а

mesajului.
6) Cadrul didactic-mentor asigurй contextul pentru соmuпiсаrе:

а) stabilegte imрrеuпё cu stagiarul/ cadrul didactic, 1а inceputul practicii pedagogice/ perioadei

de inser{ieldezvoltare, uп set de reguli саrе sй previna dificultafile се pot арйrеа in comunicare;

Ь) stabileqte impreuni cu cadrul didactic mentorat obiectivele, pentru а preintimpina posibilele

dificultй{i.

7) cadrul didactic-mentor in colegiu ii asistй ре cadrul didactic mentorat in еlаьоrаrеа

proiectului didactic. urmйrе;tе proiectaTea componentelor specifice qi respectarea concordan}ei

dintre competen{e, continut, strategiile didactice, асоrdаrеа timpului qi instrumentele de

evaluare, pentru а ajuta cadrul didactic mentorat sй sprijine la maximum рrоgrеSul elevilor; ре

mёsurй се cadrul didactic mentorat асumulеаzё experienta песеsаrё, asistenla mentorului se

reduce.

8) cadrul didactic-mentor, imрrеuпё cadrul didactic mentorat, identificй variante de

imЬuпёtйlirе а proiectului didactic са instrument de asigurare а unui proces de iпvё!аrе centrat ре

nevoile сеlоr се inva{й.

9) Cadrul didactic-mentor dezvoltё capacitatea cadrului didactic mentorat de а observa 9i de а

апаlizа critic leclia.

10) Cadrul didactic-mentor realizeazi feedback-ul iп baza unei analrize obiective activitё|ii

observate:

a)peTsoanele mentorate sint pregatite in primirea qi oferirea feedback-ului;

Ь) discutarea activitёlii observate se axeazбini|ial ре elementele de succes qi ulterior ре

depistarea 9i clariГrcarea difi cultйliloT.

11) Cadrul didactic-mentor monitoпzeazaactivitatea didacticЙ а cadrului didactic mentorat,

raportatAnd-o la obiectivele stabilite in comun:

а) datele acumulate din observarea celor mentorali sAnt confiden{iale;

Ь) cadrul didactio-mentor monitortzeazбprogresul cadrului didactic mentorat;



с) cadrul didactic-mentor monitorizeazd aplicarea celor invйlateldiscutate in cadrul activitйlilor

de instruire.

l2) Cadrul didactic-mentor, impreund cu persoana mentoratё, stabileqte nivelul inilial de

реrfоrmап|ё profesionalй 9i imрrеuпй stabilesc pa;ii ре саrе ii au de parcurs pentru sporirea

calitёlii activitalii.
13) Cadrul didactic-mentor discutё cu persoanele mentorate fiecare activitate:

а) contextul de comunicare este unul focalizatpe dezvoltarea in profesie а cadrului didactic
mentorat;

Ь) comunicarea constructivё оfеrй cadrului didactic mentorat posibilitatea de а ajunge la
propriile concluzii qi solu{ii рriп intermediul reflecfiei.
Articoltll 2.4. Соmреtеп|еlе de plaпiJicare si orgaпizare а activitd|ii de mепtоrаt tп Colegia.

1) Cadrul didactic-mentor identificё elementele necesare planificйrii practicii pedagogice, de

stagiaturй;i cele de dezvoltare profesionalй la locul de munc6:

2) Cadrul didactic-mentor alcйtuieqte orarul de activitate pentru activitйlile de mentorat de

inserlie 9i de dezvoltare profesionalй la locul de muпсб 9i iпfоrmеаzй adecvat toate persoanele

implicate:

а) stabilegte orarul de comun acord cu ceilalli profesori gi profesori mentori, urmйrind calitatea,

continuitatea qi eficienta activitйlilor;
Ь) urmёrеgtе atingerea obiectivelor propuse, йrй sё afecteze activitatea instituliei de iпчё!йmiпt.

3) Cadrul didactic-mentor informeazё persoanele implicate iп activitatea de mentorat:

а) persoanele implicate sAnt informate аsuрrа programului de practic5 pedagogicй, de insertie
profesionalё sau dezvoltare profesionalй 1а locul de munc6, саrе urтneazё sб se desй;oare in
institutie;

Ь) persoanele mentorate sAnt informate in detaliu despre orarul gi particularitatile instituliei.
Articolul 2.5. Соmреtеп!еlе de coпsiliere iп Colegiu
1) Cadrul didactic-mentor informeazй peTsoanele consiliate despre beneficiile qi limitele
procesului de consiliere.
2) Cadrul didactic-nrentor dеsfа;оаrй ;edintele intr-un mediu fizic securizat 9i de incredere
rесiрrосй.

3) Cadrul didactic-mentor рrоmочеаzбiп relaliile cu cel mentorat abordйrile de tip
autoresponsabilizare qi autodezvoltare, iqi аsumй responsabilitatea pentru consecinlele procesului

de consiliere.
4) Cadrul didactic-mentoI Iеsресtё drepturile studentului practicant /profesorului debutant/cadrul
didactic de а alege gi aplica аЬоrdйrilе de tip auto-ajutorare care trebuie sё ducй la:

а) sporirea capacitйlii acestora de mobilizare а resurselor personale pentru depёqirea situa{iilor
problematice;

Ь) con;tientizarea valorii contribu{iei individuale la rezolvarea problemelor sale;

с) folosirea experien{elor de чiа}!ё in abordarea creativб а situatiilor ulterioare disconfort
psihologic sau profesional;
d) identificarea solufiilor de integrare socio-profesionalй persoanelor cu nevoi speciale
5) Cadrul didactic-mentor aplicй metode 9i tehnici de cercetare, metode qi tehnici de consiliere in
саriеrё centrate ре identificarea punctelor tari qi minimalizarea vulnerabilitёtii persoanelor
mentorate in situalii critice.
6) Cadrul didactic mentor prevede problemele legate de confidentialitate:

а) stabilegte, de comun acord cu се1 mentorat, cadrul confidentialitёlii, се informalii pot fi
furnizate, cind qi cui; de



Ь) in cazul pedin(elor de mentorat in grup, cadrul didactic mепtоr stabileqte о inlelegere de
principiu cu privire la aria de raspAndire а informa{iilor, spiritul de colaborare al grupului qi rolul
acestuia in ameliorarea cazurilor individuale;
С) ia decizii саrе sAnt in acord cu regulamentele existente, cu codul de conduitй profesionalй qi
саrе nu aduc prejudicii de nici о паturб persoanelor mentorate;
d) dй dovadй de imparlialitate 9i integritate, respectAnd qi manifestбnd in{elegere pentru valorile
Гrесёrеi persoane consiliate in раrtе;
е) evitй atitudinile рrеfеrепliаlе, ele fiind in afara conduitei profesionale а mentorului in rароrt
cu persoanele consiliate.
7. cadrul didactic-mentor analizeazй qi evalueazё activitatea cadrelor didactice mentorate:
а) analizeazй 9i evalueazё activitatea didacticё а cadrelor didactice mentorate ре baza unor
standarde profesionale minime ре саrе aceqtia le cunosc de la inceputul activitёlii de mentorare;
ь) evaluarea este constructivй, reliefeazй aspectele pozitive 9i conline propuneri adecvate de
inlйturare а neaj unsurilor.
8. Cadrul didactic-mentor iпсчrаjеаzб" autoevaluarea са fоrmб de autoreflectie asupra activitйlii
didactice;

9. Cadrul didactic-mentor еlаЬОrеаzй rароаrtе de analizё а activitёlii elevilor stagiari gi cadrelor
didactice mentorate.

CAPITOLUL ПI.
CERINTELE FАТД DE CADRUL DIDACTIC PENTRU IMPLICAREA iN
ACTIVITATEA DE MENTORAT. STUDII. FORMARE. ЕХРЕRIЕNТД

Articolul3,1. Stadii,formare;i ехреriеп|d песеsаrе репtru activitatea de mепtоrшl Cadrul
didactic-mentor trebuie sa indeplineasca cumulativ urmаtоаrеlе conditii privind experien{a qi
caliГtcarea profesionalё:

а) are cel putin 5 (cinci) ani vechime in munca pedagogicй;
Ь) are minimum 1 an pina la implinirea vбrstei de pensionare;
с) а obtinut cel putin gradul didactic I;

d) аrе ехреriеп!й de fоrmаtоr in cadrul activitalilor de fоrmаrе locale, raionale sau
na{ionale de cel pulin 2 (doi) ani.

CAPITOLUL Ш.
ABORDAREA SISTEMICД А MENTORATULUI:

ORGANIZARE ýI CORELДRI
Articolal 4.1. Meпtoratal de inser|ie profesioпald iп Colegia
1) Modul de selectare а саdrеlоr didactice-mentori, de monitorizare 9i evaluare а activitatii de
mentorat de inserlie profesionalё este reglementat prin Metodologia/ Regulamentul de
organizare, monitorizare 9i evaluare а activitйlii de mentorat de inser}ie profesionalй, арrоЬаtё de
Ministerul Educaliei,Culturii qi Cercetйrii.
2) Mentoratul de inserlie profesionalй reprezintё sprijinul acordat la locul de muпсё de сйtrе un
cadru didactic mentor unui cadru didactic debutant, pentru а asigurй integrarea 9i dezvoltarea
рrоfеsiопаlй а acestuia.
3) Mentoratul de inserlie рrоfеsiопаlй se realizeazdpe parcursul primului an de activitate al
cadrului didactic debutant. iп cazde necesitate, in conformitate cu prevederile Codului educaliei,
аrt.lЗ4, р.7, cadrul didactic mentorat poate beneficia de sprijin din раrtеа unui cadru didactic
mепtоr in primii trei ani de activitate pedagogicй, in calitatea sa de tinбr specialist.
Дrtiсоlul4.2. Мепtоrаtul de dezvoltare profesioпald la locul de mапсd



1) Modul de selectare а саdrеlоr didactice-mentori, de monitorizare 9i evaluare а activitйlii de
mentorat de dezvoltare profesionalё este reglementat prin Metodologia / Regulamentul de
organizare, monitorizare qi evaluare а activitйlii de mentorat de dezvoltare profesionalй la locul
de muпсй, арrоЬаtб de Ministerul Educa{iei, Culturii 9i Cercetбrii.
2) Pentru а asigura condilii de dezvoltare profesionalё la locul de muпсй pentru cadrele
didactice, institulia va рrеgйti un gruр de mentori.
3) Mentorul de dezvoltaTe profesionalй la locul de muпсй:

а) ajutй cadrul didactic sй analizeze 9i sё rezolve рrоЬlеmе;
Ь) indreaptй cadrul didactic spre resmse utile rezolvёrii problemelor identificate imрrеuпй;
с) аjutй cadrul didactic in elaborarea unui plan de dezvoltare profesionalй;
d) il asistё in analiza реrfоrmап}еlоr cu scopul de а planifica mai bine iпчйtаrеа.

4) Grupul de mentori va include 9i cadre didactice cu experientй de fоrmаtоr, sau va ЬепеГrсiа de
fоrmаrе in domeniu,
5) Grupul de mentori ча elabora programe de formare axate ре necesitalile саdrеlоr didactice
mentoTate 9i raportate la prioritйlile
Colegiului.

6) Responsabilul pentru mentorat va соlаЬоrа cu instituliile de formare continuё pentru а asigura
sinergia intervenliilor.

CAPITOLUL Y.
DREPTURI ýI OBLIGATIUNI ALE CADRULUI DIDACTICMENTOR

Дrtiсо lul 5. 1. Drepturile cadr ului didactic-meпtor
1) Cadrul didactic-mentor beneficiazй" de reducerea cu 2 (dоuй) oIe ре sёрtйmбпё normei
didactice, in perioada desйsurйrii activitёtii de mentorat.

2) Cadrul didactic-mentor care realtz.eazб activitatea de mentorat de inserlie profesionald poate
coordona activitatea а1-2 cadre didactice debutante.

3) Cadrul didactic-mentor саrе reallizeazё, activitatea de mentorat de dezvoltare profesionalй la
locul de muпсй poate coordona activitatea а 10-15 рrоfеsоri.
4) Cadrul didactic-mentor poate desйqura activitatea de mentorat pentru disciplina/disciplinele
de specialitate, in conformitate cu specializёrile din diploma de studii sau de recalificare

рrоfеsiопаlё.
5) in cazuri justificate, cadrul didactic-mentor poate desйgura activitatea de mentorat de insertie
profesionalй ;i de mепtоrаt pentru dezvoltare profesionalй pentru cadrele didactice din aceeaqi
arie сurriсulаrй sau 9i din alte arii currciulare. б) Cadrul didactic-mentor beneficiazй de sprijin
din partea administra{iei instituliei in саrе activeazё,, pentru exercitarea func{iei de mentor,
pentru а invita la activitdlile educationale desЙqurate de el cadrele didactice mentorate, pentru а
folosi spa{iul gcolii in саrе activeazй pentru schimb de ехреriеп{й 9i promovarea bunelor practici,

рrесum qi pentru а implementa/ pilota practici didactice inovative.
Artico lul 5. 2. Resp опs abilitdlile с adr alui didactic-meпtor
1) Responsabilitё}ile cadrului didactic-mentor inserlie profesionalй sint:
а) stabileqte planul de acliune pentru perioada de inserlie;
Ь) discutй cu cadrul didactic debutant atribuliile се ii rечiп acestuia, conform fiqei postului;
с) оfеrй modele practice 9i eГrciente pentru activitatea gсоlаrё qi extraqcolarё;

d) observй activitatea сurriсulаrй qi extracurricularё а cadrului didactic debutant qi realizeazй
activitйli din ambele categorii cu acesta;



е) asigurй uп feedback constructiv pentru toate aspectele activitйlii profesionale а cadrului
didactic debutant;

f) faciliteazй accesul cadrului didactic debutant la resursele de саrе dispune ýсоаlа vederea
suslinerii activitёlii profesionale qi pentru integrarea acestuia in cultura organizationalй а unitйIii
respective de iпча!ёmбпt;

g) asigurй sprijinul necesar pentru realizareaportofoliului profesional personal al cadrului
didactic debutant;

h) аsigurй consilierea cadrului didactic debutant in vederea intocmirii documentelor scolare;
i) urmйrеqtе permanent rezultatele acliunilor si progresul cadrului didactic debutant in raport cu
obiectivele propuse.
Responsabilitйlile cadrului didactic-mentor pentru dezvoltare profesional5la locul de muпсё
sбnt:

а) раrtiсiрй activ la identificarea prioritalilor educalionale la nivel de institufie, planificarea gi

implementarea schimbйrilor pentru sporirea calitйlii educaliei;
Ь) identificй necesitйlile cadrelor didactice rароrtаtе la prioritйlile politicii educalionale 9i
institulionale;
с) comunicё cu instituliile care оfеrй servicii de fоrmаrе continuй а cadrelor didactice din
institulie pentru а stabili scopurile activitafii de mentorat pentru а monitoriza implementarea
celor insu;ite la cursuri in practicй;
d) sprijinй cadrele didactice, inclusiv сеlе саrе au beneficiat de fоrmаrе сопtiпuй, elaborarea qi
implementar еа Р l апului р е r s опаl de de zv о l t ar е pr ofe s i о паl d;

е) оЬsеrvй activitatea сurriсulаr5 si ехtrасurriсulаrё а cadrului didactic mentorat
f) urmйrеstе pelmanent rezultatele acliunilor si progresul cadrului didactic in implementarea
Р l апul ui р е r s опаl de de zv olt ar е pr ofe s i о паl d;

g) la necesitate propune activitйli de fоrmаrе pentru cadrele didactice 9i programe de mentorat
pentru implementarea celor insugite in practicй;
h) sintetizeazй experienla, rezultatele oblinute 9i raporteazй echipei managerial е. Articolul 5.3.
Iпstita|ia de tпvd|dmай /Colegia ;i rolal lui oferd
1) in institulia de iпчй!ёmбпt general se desemne azб ulr-cadru managerial in calitate de
responsabil general pentru acticitatea de mentorat (directorul adjunct pentru studii sau altё

реrsоапй calificatй).
2) Activitatea cadrului didactic-mentor de inserfie qi de dezvoltare profesionalй este coordonatё
de cadrul managerial desemnat in cadrul Colegiului.
3) Activitatea cadrului didасtiс-mЁпtоr de practicё pedagogicй este realizat6 prin coordonare cu
reprezentanul instituliei de fоrmаrе inilialё, responsabil de stagiul de рrасtiсй
4) Activitatea cadrului didactic-mentor de inse(ie qi de dezvoltare рrоfеsiопаlё este monitorizatё,

9i evaluatё de сйtrе administralia instituliei, in striпsй соlаЬоrаrе. Articolul 5.4. Rolul
mапаgеrаlаi Colegialai de Mediciпd Orhei
1) Acordбnd sus}inere in dezvoltarea competen{elor cadrelor didactice prin activitйli multiple de
fоrmаrе qi perfec}ionare, directorul instituliei contribuie nemijlocit 1а cre;terea ganselor de
succes ale institu}iei sale 9i 1а creqterea calitйlii procesului educalional.
2) Rolul directorului include:

а) sй cunoascй 9i sё promoveze iп Colegiu qi in comunitate programul de mentorat; Ь) sй
determine nevoile de fоrmаrе ale personalului didactic din Colegiul de Medicinб Orhei;
С) sй contribuie la evaluarea punerii in aplicare а programului 9i sй оfеrе sugestii de amelioraro;

d) sй asigure сuпоа;tеrеа activitй{ij mentorilor in cadrul Colegiului;



е) sй valorifice posibilita!ile oferite de mentorat pentru dezvoltarea institutriei.

f) Directorul instituliei numeqte managerul responsabil репtru activitatile de mentorat in Colegiu.
3) Managerul responsabil pentru activitalile de mentorat va еlаЬоrа gi va рrорuпе pentru disculie
qi aprobare planul de lucru pentru realizarea activitёlilor de mentorat.

4) Rolul managerului responsabil pentru activitйlile de mentorat include:

а) sё faciliteze сооrdопаrеа programului, asocierea dintre mentor gi stagiar;

Ь) sй sprijine fоrmаrеа mentorilor 9i а stagiarului;
с) sё cunoascё nevoile stagiarului, evolu{ia sa 9i sй-i faciliteze integTarea activб

d) sё ac{ioneze са о реrsоапй resursй pentru stagiar 9i са реrsоапй de lеgёturё intre institutiile

direct implicate in mentorat gi stagiar;

е) sй participe la reuniunile comune de lucru al echipei de mentorat;

f) sё promoveze 9i sб рuпё in чаlоаrе contributia mentoratului la dezvoltarea profesionalё а

cadrelor didactice.
g) in Colegiul de Medicinё Orhei se ча promova gi sprijini mentoratul de toate tipurile,
incluzflnd in organigrama ei, dar qi in planificarea strategicё aspecte се lin de instituirea

mentoratului са sistem de dezvoltare profesional6 in institulie 9i de responsabilizarea angajatilor

cu privire la implicarea ре larg in acest proces, iп calitate de саdrе didactice mentori, dar qi de

beneficiari direc{i.

h) Institu{ia de iпчйtёmбпt va facilita activitatea cadrelor-didactice mentori prin asigurarea cu
spa{iu pentru qedinjele de mentorat, prin includerea in orarul activitatilor metodice а activitatilor
de mentoTat, dаr qi prin сrеаrеа condiliilor de dezvoltare profesionalё а cadrelor didactice-

mentori.


