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CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE
Art. 1.1. Prezentul Regulament reglementeaza si determind modul de organizare si desfésurare,
in Colegiul de Medicina din Orhei, a activitatilor de mentorat din invétiméntul profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar.
Articolul 1.1 Cadrul legal de referintd Regulamentul cu privire la instituirea sistemului de
mentorat pentru cadrele didactice din Invatamant (in cele ce urmeazi - Regulamentul) este
elaborat in conformitate cu prevederile Codului educatiei al Republicii Moldova Nr.152 din
17.07.2014, in vigoare din 23.11.2014 (art. nr. 55, 58 si 134) si cu prevederile Strategiei de
dezvoltare educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020", aprobate prin Hotararea Guvernului
994 din 14.11.2014. a
-Regulament-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatdmant profesional tehnic
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de inva{dgmant profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontergiar nr. 550 din 10.06.2015 Monitorul Oficial nr.206-
210/1362 din 07.08.2015, Nr. art. 63);
-Planul strategic de dezvoltare al Colegiul de Medicina din Orhei pentru 2023 -2028;
Regulamentul intern de functionarea a Colegiul de Medicind din Orhei
-Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanté personalului din
cadrul Colegiul de Medicina din Orhei.

Articolul 1.2. Obiectul Regulamentului Regulamentul stabileste:
a) Formele activitatii de mentorat in Colegiul de Medicina din Orhei;
b) scopurile activitatilor de mentorat in Colegiu;
¢) principiile de baza ale activitatii de mentorat,
d) statutul cadrului didactic-mentor;
e) cadrul de referintd pentru obtinerea statutului de cadru didactic-mentor (conditiiile studii si
pregitire profesionald, evaluarea si certificarea cadrului didactic-mentor);
f) competentele si responsabilitatile specifice ale cadrului didactic-mentor;
g) drepturile si obligatiunile cadrului didactic-mentor; de
i) organizarea activitatii de mentorat, conditiile de normare si de salarizare a activitatii cadrului
didactic-mentor.

Articolul 1.3. Notiuni de bazd In sensul prezentului Regulament, notiunile aferente de bazi au
urmdtoarele semnificati:

Mentor - cadru didactic sau managerial experimentat, cu rol de indrumator pentru alte cadre
didactice sau manageriale, debutante sau cu experientd in profesie, Mentor-cadru didactic care
acorda sprijin pentru dezvoltarea personala si profesionala;

Mentorat - proces de indrumare, ghidare, sprijinire a invatarii, educdrii si/sau dezvoltarii
profesionale, desfisurat intre mentor si o altd persoand, fiind bazat pe premisa implicarii
interactive a ambelor parti, a asumarii obligatiilor ce le revin conform statutului detinut;
Cadru didactic debutant - cadrul didactic aflat in primul an de activitate profesionala dupa
absolvirea unei institutii de formare initiala;

Cadru didactic tandar- specialist 1-3 ani

Profesori care nu detin grade didactice.

Student-stagiar: studentul dintr-o institutie de invitdmant superior care efectueaza stagiul de
practicd intr-o institutie de Tnvatimant general, in conformitate cu prevederile planului de
invatamant si regulamentului de practicd respectiv.



Cadrul didactic mentorat - cadrul didactic debutant, aflat in primul an de activitate, care
beneficiazd de mentoratul de insertie profesionald, sau orice cadru didactic care participa la un
program de mentorat pentru dezvoltare profesionali la locul de munca.

Articolul 1.4. Activitatea de mentorat.

1) In conformitate cu Codul Educatiei, este promovata activitatea de mentorat prin care o
persoand cu experientd (mentorul) oferd sprijin, ajutor si schimb de experientd si cunostinte unei
alte persoane pentru a-i favoriza dezvoltarea profesionala si achizitia de competente sau
cunostinte. '

2) Mentoratul in Colegiu este un proces interactiv, in cadrul cdruia participantii isi asuma, in
conformitate cu statutul pe care il detin, responsablitatea pentru rezultatele activititii de invitare
si dezvoltare profesionala.

3) Cadrul didactic poate deveni mentor dacd are o pregatire speciald obtinuti in cadrul formarii
inifiale sau continue si experientd in domeniul profesat.

4) Activitatea de mentorat in Colegiu se desfasoara sub urméitoarele forme:

a) mentorat de practica;

b) mentorat de insertie profesionala;

¢) mentorat de dezvoltare profesionala

Articolul 1.5. Scopurile activititii de mentorat.

1) Scopul general al activitatilor de mentorat este de a contribui la asigurarea calitatii educatiei
prin actiuni care vizeaza: '

a) sprijinirea persoanei mentorate in procesul de autoobservare si reflectie asupra propriilor
experiente profesionale;

b) facilitarea procesului de autoevaluare a persoanei mentorate pentru determinarea necesitatilor
de dezvoltare profesionala;

¢) ghidarea in procesul de schimb de experienté si diseminare a bunelor practici.

d) directorul institutiei de invatamant numeste mentorii, respectand principiul continuititii si al
performantei, dupé consultarea cu sefii comisiilor metodice, cu seful Comisiei metodice
Consiliere si dezvoltare personala.

e) functia de mentor devine obligatorie pentru personalul didactic desemnat de director cu
aceastd responsabilitate.

Mentoratul de insertie profesionald se realizeaza prin indrumarea cadrului didactic debutant, in
primul an de activitate, de catre un cadru didactic-mentor la locul de munci si are drept scop
integrarea socio-profesionald si dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrului didactic
debutant, in vederea persistarii acestuia in cariera didactica.

Mentoratul de dezvoltare profesionali se realizeaza la locul de munca si are drept scop
ameliorarea continua a practicilor de predare in vederea asigurdrii progresului elevilor in
Invétare, precum si a dezvoltarii competentelor profesionale necesare pentru avansarea in carierd
a cadrelor didactice.

Articolul 1.6. Principiile de bazd ale activititii de mentorat.
Principiile de baza ale activitrtii de mentorat in Colegiu includ:



a) Principiul respectarii drepturilor §i demnitatii umane a oricérei persoane, indiferent de
apartenenta de gen, etnie, nafonalitate, virsta, religie, conditie sociala, abilitati fizice sau
intelectuale:

b) Principiul asigurarii oportunitatilor egale de dezvoltare profesionala petru toti; c) Principiul
confidentialitatii gi increderii reciproce;

d) Principiul impartialitatii si obiectivitatii;

e) Principiul responsabilitatii impartasite pentru asigurarea calitétii activitatii;

f) Principiul integritatii profesionale;

g) Principiul integritatii morale;

h) Principiul stimulérii inovatiei;

1) Principiul asigurdrii succesului comun prin colaborare i cooperare, dar nu prin competitie.
j) Principilul educatiei centrate pe valori: respect, nondiscriminare, egalitate, solidaritate,
tolerantd, adevir, libertate, integritate, demnitate, onoare, onestitate, originalitate,
dragoste,incredere.

k) principiul increderii §i integritatii morale - relatiile dintre mentor si elevi mentorati bazeaza pe
incredere, avand la baza cinstea, probitatea si sinceritatea;

1) principiul confidentialitatii - fard o garantie a confidentialitatii, increderea nu poate exista;
prin urmare, secretul profesional este deopotriva un drept si o indatorire fundamentali a
mentorului; mentorul trebuie sd respecte secretul informatiilor confidentiale de care ia cunostinti
in cadrul activitatii sale profesionale. Aceastd obligatie nu este limitata in timp. Rezultatele
activitdtilor, ale monitorizarii - evaluarii, notitele/ produsele activitatilor pot fi folosite in
contextul proiectului doar cu respectarea anonimatului.

CAPITOLUL II.
ROLURI SI COMPETENTE SPECIFICE ALE MENTORILOR
Articolul 2.1. Roluri ale cadrului didactic-mentor in Colegiu.

1) Rolul de model profesional: cadrul didactic-mentor este un model de urmat pentru stagiar/
cadru didactic, prin calitatea prestatiei didactice §i prin implicarea in viafa institutiei, prin
demnostrarea practicilor reflexive de observare si analiza a propriei activitati;

2) Rolul de facilitator pentru integrarea in comunitatea educationald din institutie: faciliteaza
stabilirea de contacte si gasirea de oportunitati potrivite pentru o mai buna integrare in activitatea
comunitdtii educationale;

3) Rolul de consilier al stagiarului/ cadrului didactic: demonstreazi empatie si ascultare activa,
incurajeazd succesul, performanta si increderea in sine, pastreazi confidentialitatea in cadrul
relatiei cu persoana mentorata;

4) Rolul de formator specialist in dezvoltarea profesionald: identificd necesittile specifice pentru
ghidare, consiliere si formare, sprijina formarea de competente ale persoanei mentorate la
diferite subiecte in care define expertiza profesionala, evalueazi activitatea didactica desfasurati
de stagiar / cadru didactic;

5) Rolul de persoand-resursa: oferd informatie, ghidare si feedback in contextul pregitirii,
realizdrii si evaluarii activitatii didactice.

Articolul 2.2. Obiectivele Comisiei metodice a mentorilor in Colegiu:

1. Sporirea eficientei actului didactic prin cunoasterea si respectarea personalitatii elevului;

2. Elaborarea mijloacelor de interventie in cazul adolescentilor cu tulburari de conduita scolara si
cu situatii deosebite in familie;



3. Prevenirea absenteismului si abandonului gcolar;

4. Organizarea activitatilor de cooperare, parteneriat, invafare sociald;
5. Valorizarea relatiilor pozitive, umaniste in educatie;

6. Responzabilizarea elevului pentru propriile performante;

7. Dezvoltarea personala i proiectarea carierei.

Articolul 2.3. Competente specifice ale cadrului didactic-mentor in Colegiu. Cadrul didactic-
mentor demonstreazi competente specifice care asigura calitatea activitatii de mentorat:
a) Competente de comunicare;

b) Competente didactice;
¢) Competente de planificare si organizare a activitatii de mentorat;
d) Competente de consiliere;

e) Competente de evaluare.

1) Cadrul didactic-mentor foloseste metode mijloace de comunicare adecvate situatiilor.

2) Cadrul didactic-mentor recepteazi, asimileaza si comunica informatii in functie de obiectivele
comunicarii si formuleaza intrebéri pertinente de diverse tipuri pentru a obtine informatii
suplimentare.

3) Cadrul didactic-mentor respecta opiniile si drepturile celorlalti colegi.

4) Cadrul didactic-mentor rezolva diverse probleme ale grupului.

5) Cadrul didactic-mentor utilizeaza feedback-ul in comunicare, verifica receptarea corecta a

mesajului.

6) Cadrul didactic-mentor asigura contextul pentru comunicare:

a) stabileste impreun cu stagiarul/ cadrul didactic, la inceputul practicii pedagogice/ perioadei
de insertie/dezvoltare, un set de reguli care sd previna dificultétile ce pot aparea in comunicare;

b) stabileste impreuna cu cadrul didactic mentorat obiectivele, pentru a preintimpina posibilele
dificultati.

7) Cadrul didactic-mentor in Colegiu ii asistd pe cadrul didactic mentorat in elaborarea
proiectului didactic. urmareste proiectarea componentelor specifice si respectarea concordantei
dintre competente, continut, strategiile didactice, acordarea timpului si instrumentele de
evaluare, pentru a ajuta cadrul didactic mentorat s sprijine la maximum progresul elevilor; pe
masurd ce cadrul didactic mentorat acumuleaza experienta necesard, asistenta mentorului se
reduce.

8) Cadrul didactic-mentor, impreund cadrul didactic mentorat, identificd variante de
imbunatatire a proiectului didactic ca instrument de asigurare a unui proces de Invatare centrat pe
nevoile celor ce invata.

9) Cadrul didactic-mentor dezvoltd capacitatea cadrului didactic mentorat de a observa sidea
analiza critic lectia.

10) Cadrul didactic-mentor realizeaza feedback-ul in baza unei analize obiective activitatii
observate:
a)persoanele mentorate sint pregatite in primirea i oferirea feedback-ului;

b) discutarea activitatii observate se axeaza initial pe elementele de succes si ulterior pe
depistarea si clarificarea dificultatilor.

11) Cadrul didactic-mentor monitorizeaza activitatea didactica a cadrului didactic mentorat,
raportatdnd-o la obiectivele stabilite in comun:

a) datele acumulate din observarea celor mentorati sant confidentiale;

b) cadrul didactic-mentor monitorizeaza progresul cadrului didactic mentorat;



¢) cadrul didactic-mentor monitorizeaza aplicarea celor invatate/discutate in cadrul activitétilor
de instruire.

12) Cadrul didactic-mentor, impreund cu persoana mentorat, stabileste nivelul initial de
performanta profesionala si impreuna stabilesc pasii pe care ii au de parcurs pentru sporirea
calitatii activitatii.

13) Cadrul didactic-mentor discutd cu persoanele mentorate fiecare activitate:

a) contextul de comunicare este unul focalizat pe dezvoltarea in profesie a cadrului didactic
mentorat;

b) comunicarea constructiva ofera cadrului didactic mentorat posibilitatea de a ajunge la
propriile concluzii si solutii prin intermediul reflectiei.
Articolul 2.4. Competentele de planificare si organizare a activititii de mentorat in Colegiu.
1) Cadrul didactic-mentor identificd elementele necesare planificérii practicii pedagogice, de
stagiaturd si cele de dezvoltare profesionald la locul de munca:

2) Cadrul didactic-mentor alcatuieste orarul de activitate pentru activitatile de mentorat de
insertie si de dezvoltare profesionala la locul de munca si informeaza adecvat toate persoanele
implicate:

a) stabileste orarul de comun acord cu ceilalti profesori si profesori mentori, urmarind calitatea,
continuitatea si eficienta activitatilor;

b) urmareste atingerea obiectivelor propuse, fara sa afecteze activitatea institutiei de invatamint.
3) Cadrul didactic-mentor informeaza persoanele implicate in activitatea de mentorat:

a) persoanele implicate sant informate asupra programului de practicd pedagogica, de insertie
profesionala sau dezvoltare profesionald la locul de muncd, care urmeaza s se desfasoare in
institutie;

b) persoanele mentorate sant informate in detaliu despre orarul si particularitatile institutiei.
Articolul 2.5. Competentele de consiliere in Colegiu

1) Cadrul didactic-mentor informeaza persoanele consiliate despre beneficiile si limitele
procesului de consiliere.

2) Cadrul didactic-mentor desfagoara sedintele Intr-un mediu fizic securizat si de incredere
reciproca.

3) Cadrul didactic-mentor promoveaza in relatiile cu cel mentorat abordarile de tip
autoresponsabilizare si autodezvoltare, 151 asuma responsabilitatea pentru consecintele procesului
de consiliere.

4) Cadrul didactic-mentor respecta drepturile studentului practicant /profesorului debutant/cadrul
didactic de a alege si aplica abordarile de tip auto-ajutorare care trebuie sa duca la:

a) sporirea capacitatii acestora de mobilizare a resurselor personale pentru depasirea situatiilor
problematice;

b) constientizarea valorii contributiei individuale la rezolvarea problemelor sale;

c) folosirea experientelor de viaftd in abordarea creativa a situatiilor ulterioare disconfort
psihologic sau profesional;

d) identificarea solutiilor de integrare socio-profesionala persoanelor cu nevoi speciale

5) Cadrul didactic-mentor aplica metode si tehnici de cercetare, metode si tehnici de consiliere in
carierd centrate pe identificarea punctelor tari si minimalizarea vulnerabilitatii persoanelor
mentorate 1n situatii critice.

6) Cadrul didactic mentor prevede'problemele legate de confidentialitate:

a) stabileste, de comun acord cu cel mentorat, cadrul confidentialitatii, ce informatii pot fi
furnizate, cind si cui; de



b) in cazul sedintelor de mentorat in grup, cadrul didactic mentor stabileste o intelegere de
principiu cu privire la aria de raspandire a informatiilor, spiritul de colaborare al grupului si rolul
acestuia in ameliorarea cazurilor individuale;

¢) ia decizii care sant in acord cu regulamentele existente, cu codul de conduita profesionald si
care nu aduc prejudicii de nici o naturd persoanelor mentorate;

d) da dovada de impartialitate i integritate, respectand si manifestand intelegere pentru valorile
fiecdrei persoane consiliate 1n parte;

e) evitd atitudinile preferentiale, ele fiind in afara conduitei profesionale a mentorului in raport
cu persoanele consiliate.

7. Cadrul didactic-mentor analizeazi si evalueaza activitatea cadrelor didactice mentorate:

a) analizeaza si evalueaza activitatea didactica a cadrelor didactice mentorate pe baza unor
standarde profesionale minime pe care acestia le cunosc de la inceputul activitatii de mentorare;
b) evaluarea este constructiva, reliefeaza aspectele pozitive si contine propuneri adecvate de
inlaturare a neajunsurilor.

8. Cadrul didactic-mentor incurajeazi autoevaluarea ca forma de autoreflectie asupra activitatii
didactice;

9. Cadrul didactic-mentor elaboreaza rapoarte de analizd a activitafii elevilor stagiari si cadrelor
didactice mentorate.

CAPITOLUL III.
CERINTELE FAT;& DE CADRUL DIDACTIC PENTRU IMPLICAREA IN
ACTIVITATEA DE MENTORAT. STUDII. FORMARE. EXPERIENTA

Articolul 3.1. Studii, formare si experientd necesare pentru activitatea de mentorat Cadrul
didactic-mentor trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii privind experienta si
calificarea profesionala:

a) are cel putin 5 (cinci) ani vechime in munca pedagogici;

b) are minimum 1 an péna la implinirea varstei de pensionare;

¢) a obtinut cel putin gradul didactic I;

d) are experientd de formator in cadrul activititilor de formare locale, raionale sau

nationale de cel putin 2 (doi) ani.

CAPITOLUL IV.
ABORDAREA SISTEMICA A MENTORATULUI:
ORGANIZARE SI CORELARI
Articolul 4.1. Mentoratul de insertie profesionald in Colegiu
1) Modul de selectare a cadrelor didactice-mentori, de monitorizare si evaluare a activitatii de
mentorat de insertie profesionald este reglementat prin Metodologia/ Regulamentul de
organizare, monitorizare i evaluare a activitatii de mentorat de insertie profesionala, aprobati de
Ministerul Educatiei,Culturii si Cercetérii.
2) Mentoratul de insertie profesionala reprezinta sprijinul acordat la locul de munca de citre un

cadru didactic mentor unui cadru didactic debutant, pentru a asigura integrarea si dezvoltarea
profesionala a acestuia.

3) Mentoratul de insertie profesionala se realizeazi pe parcursul primului an de activitate al
cadrului didactic debutant. In caz de necesitate, in conformitate cu prevederile Codului educatiei,
art. 134, p.7, cadrul didactic mentorat poate beneficia de sprijin din partea unui cadru didactic
mentor in primii trei ani de activitate pedagogicd, in calitatea sa de tinir specialist.

Articolul 4.2. Mentoratul de dezvoltare profesionali la locul de muncd



1) Modul de selectare a cadrelor didactice-mentori, de monitorizare si evaluare a activitatii de
mentorat de dezvoltare profesionald este reglementat prin Metodologia / Regulamentul de
organizare, monitorizare si evaluare a activitatii de mentorat de dezvoltare profesionali la locul
de muncd, aprobata de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii.
2) Pentru a asigura conditii de dezvoltare profesionali la locul de munca pentru cadrele
didactice, institutia va pregéti un grup de mentori.
3) Mentorul de dezvoltare profesionald la locul de munci:

a) ajutd cadrul didactic sa analizeze si sd rezolve probleme;

b) indreaptd cadrul didactic spre resurse utile rezolvarii problemelor identificate impreuna;

¢) ajutd cadrul didactic in elaborarea unui plan de dezvoltare profesionali;

d) 1l asistd in analiza performantelor cu scopul de a planifica mai bine invitarea.

4) Grupul de mentori va include si cadre didactice cu experienta de formator, sau va beneficia de
formare in domeniu.

5) Grupul de mentori va elabora programe de formare axate pe necesititile cadrelor didactice
mentorate si raportate la prioritatile

Colegiului.

6) Responsabilul pentru mentorat va colabora cu institutiile de formare continui pentru a asigura
sinergia interventiilor. |

CAPITOLUL V.
DREPTURI SI OBLIGATIUNI ALE CADRULUI DIDACTICMENTOR

Articolul 5.1. Drepturile cadrului didactic-mentor

1) Cadrul didactic-mentor beneficiaza de reducerea cu 2 (doud) ore pe sdptimani normei
didactice, in perioada desfasurarii activitatii de mentorat.

2) Cadrul didactic-mentor care realizeaza activitatea de mentorat de insertie profesionald poate
coordona activitatea a 1-2 cadre didactice debutante.

3) Cadrul didactic-mentor care realizeaza activitatea de mentorat de dezvoltare profesionali la
locul de munca poate coordona activitatea a 10-15 profesori.

4) Cadrul didactic-mentor poate desfasura activitatea de mentorat pentru disciplina/disciplinele
de specialitate, in conformitate cu specializarile din diploma de studii sau de recalificare
profesionala.

5) In cazuri justificate, cadrul didactic-mentor poate desfdsura activitatea de mentorat de insertie
profesionald si de mentorat pentru dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice din aceeasi
arie curriculard sau si din alte arii currciulare. 6) Cadrul didactic-mentor beneficiaza de sprijin
din partea administratiei institutiei in care activeaza, pentru exercitarea functiei de mentor,
pentru a invita la activititile educationale desfagurate de el cadrele didactice mentorate, pentru a
folosi spatiul scolii in care activeazad pentru schimb de experienta si promovarea bunelor practici,
precum si pentru a implementa/ pilota practici didactice inovative.
Articolul 5.2. Responsabilititile cadrului didactic-mentor

1) Responsabilitatile cadrului didactic-mentor insertie profesionala sint:

a) stabileste planul de actiune pentru perioada de insertie;

b) discuté cu cadrul didactic debutant atributiile ce 1i revin acestuia, conform fisei postului;

¢) oferd modele practice si eficiente pentru activitatea scolari si extrascolara;

d) observa activitatea curriculara si extracurriculara a cadrului didactic debutant si realizeaza
activitati din ambele categorii cu acesta;



e) asigura un feedback constructiv pentru toate aspectele activitatii profesionale a cadrului
didactic debutant;

f) faciliteaza accesul cadrului didactic debutant la resursele de care dispune scoala vederea
sustinerii activitatii profesionale §i pentru integrarea acestuia in cultura organizationald a unititii
respective de invatdmant;

g) asigurd sprijinul necesar pentru realizarea portofoliului profesional personal al cadrului
didactic debutant;

h) asigurd consilierea cadrului didactic debutant in vederea intocmirii documentelor scolare;

1) urmdreste permanent rezultatele actiunilor si progresul cadrului didactic debutant in raport cu
obiectivele propuse.

Responsabilitatile cadrului didactic-mentor pentru dezvoltare profesionali la locul de munca
sant:

a) participd activ la identificarea prioritatilor educationale la nivel de institutie, planificarea si
implementarea schimbarilor pentru sporirea calitatii educatiei;

b) identifica necesititile cadrelor didactice raportate la prioritatile politicii educationale si
institutionale;

¢) comunicd cu institutiile care ofera servicii de formare continui a cadrelor didactice din
institutie pentru a stabili scopurile activitétii de mentorat pentru a monitoriza implementarea
celor insusite la cursuri in practica;

d) sprijind cadrele didactice, inclusiv cele care au beneficiat de formare continu, elaborarea si
implementarea Planului personal de dezvoltare profesionaldi;

e) observa activitatea curriculara si extracurriculari a cadrului didactic mentorat

f) urméreste permanent rezultatele actiunilor si progresul cadrului didactic in implementarea
Planului personal de dezvoltare profesionald,

g) la necesitate propune activitati de formare pentru cadrele didactice si programe de mentorat
pentru implementarea celor insusite in practici;

h) sintetizeazd experienta, rezultatele obtinute si raporteaza echipei manageriale. Articolul 5.3.
Institutia de invatamant /Colegiu si rolul lui oferd

1) In institutia de invatamant general se desemneaza un cadru managerial in calitate de
responsabil general pentru acticitatea de mentorat (directorul adjunct pentru studii sau altd
persoana calificata).

2) Activitatea cadrului didactic-mentor de insertie si de dezvoltare profesionald este coordonata
de cadrul managerial desemnat in cadrul Colegiului.

3) Activitatea cadrului didactic-mentor de practica pedagogica este realizati prin coordonare cu
reprezentanul institutiei de formare initiald, responsabil de stagiul de practici

4) Activitatea cadrului didactic-mentor de insertie si de dezvoltare profesionala este monitorizata
si evaluata de cétre administratia institutiei, in strinsi colaborare. Articolul 5.4. Rolul
managerului Colegiului de Medicind Orhei

1) Acordand sustinere in dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin activitati multiple de
formare §i perfectionare, directorul institutiei contribuie nemijlocit la cresterea sanselor de
succes ale institufiei sale si la cresterea calitatii procesului educational.

2) Rolul directorului include:

a) sd cunoasca si sa promoveze in Colegiu si in comunitate programul de mentorat; b) sa
determine nevoile de formare ale personalului didactic din Colegiul de Medicind Orhei;

¢) sa contribuie la evaluarea punerii in aplicare a programului si s ofere sugestii de ameliorare;
d) sa asigure cunoasterea activitifii mentorilor in cadrul Colegiului;
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e) si valorifice posibilititile oferite de mentorat pentru dezvoltarea institutiei.

f) Directorul institutiei numeste managerul responsabil pentru activitatile de mentorat in Colegiu.
3) Managerul responsabil pentru activitatile de mentorat va elabora si va propune pentru discutie
si aprobare planul de lucru pentru realizarea activitatilor de mentorat.

4) Rolul managerului responsabil pentru activitétile de mentorat include:

a) sa faciliteze coordonarea programului, asocierea dintre mentor §i stagiar;

b) sa sprijine formarea mentorilor si a stagiarului;
¢) sd cunoascd nevoile stagiarului, evolutia sa si sa-i faciliteze integrarea activa
d) sd actioneze ca o persoand resursd pentru stagiar si ca persoana de legatura intre institufiile
direct implicate in mentorat §i stagiar;
¢) sa participe la reuniunile comune de lucru al echipei de mentorat;

f) sd promoveze si sd pund in valoare contributia mentoratului la dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice.

g) In Colegiul de Medicina Orhei se va promova si sprijini mentoratul de toate tipurile,
incluzand in organigrama ei, dar si in planificarea strategica aspecte ce tin de instituirea
mentoratului ca sistem de dezvoltare profesionald in institutie i de responsabilizarea angajatilor
cu privire la implicarea pe larg in acest proces, in calitate de cadre didactice mentori, dar si de
beneficiari directi.

h) Institutia de invatdmant va facilita activitatea cadrelor-didactice mentori prin asigurarea cu
spatiu pentru sedintele de mentorat, prin includerea in orarul activitafilor metodice a activitatilor
de mentorat, dar si prin crearea conditiilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice-
mentori.



